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I. ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 

 

Цель и задачи освоения дисциплины 

Целью изучения дисциплины «Финансовый менеджмент» является приобретение студентами 

знаний и навыков в отношении вопросов инвестиционной, финансовой и дивидендной 

политики, управления оборотными активами и структурой капитала и овладение учащимися 

необходимыми профессиональными компетенциями, относящимися к управлению финансами 

компании, проведению анализа финансовых показателей, разработке финансовой стратегии и 

тактики в современных рыночных условиях, в соответствии с требованиями, предъявляемыми 

ФГОС ВО к выпускникам по направлению подготовки «Менеджмент» (уровень бакалавриата); 

 

Задачи дисциплины «Финансовый менеджмент»: 

1. знакомить учащихся с основными принципами и базовыми концепциями финансового 

менеджмента в современных рыночных условиях; 

2. ознакомить учащихся с классическими и современными финансовыми теориями и 

моделями, используемыми в зарубежной и российской финансово-хозяйственной практике; 

3. обучить технике расчета и методам использования основных количественных 

показателей, используемых при принятии финансовых решений; 

4. обучить методам оценки и анализа финансового состояния компании и результативности 

ее финансово-хозяйственной деятельности на основании данных бухгалтерской отчетности и 

управленческого учета; 

5. определить основные источники финансирования деятельности компании и принципы 

формирования оптимальной структуры капитала; 

6. обучить оценке финансовых и инвестиционных возможностей компании на основе 

имеющейся информации с учетом разработанной финансовой стратегии; 

7. рассмотреть основные направления инвестиционной политики компании, обучить 

методам оценки риска и доходности финансовых вложений; 

8. обучить методам оценки денежных потоков компании и ознакомить с существующими 

критериями оценки эффективности управленческих решений в области финансов;  

9. обучить приемам управления основным и оборотным капиталом компании с позиций 

максимально эффективной финансово-хозяйственной деятельности. 

 

Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Финансовый менеджмент», относится к обязательной части учебного плана. 

 

Объем дисциплины и виды учебной работы 

Таблица 1 

Показатели объема дисциплины * 
Всего часов по формам обучения 

очная  очно-заочная заочная* 

Объем дисциплины в зачетных единицах 4 ЗЕТ 

Объем дисциплины в акад.часах 144 

Промежуточная аттестация: 

форма Зачет с оценкой - 

Контактная работа обучающихся с 

преподавателем (Контакт. часы), всего: 
50 20 - 

1. Контактная работа на проведение занятий 

лекционного и семинарского типов, всего 

часов, в том числе: 

48 18 

- 
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• лекции/электронные часы 22/0 8/0 - 

• практические занятия  26 10 - 

• лабораторные занятия  - - - 

в том числе практическая подготовка - - - 

2. Индивидуальные консультации 

(ИК)**(заполняется при наличии по 

дисциплине курсовых работ/проектов) 

- - 

- 

3. Контактная работа по промежуточной 

аттестации (Катт) (заполняется при 

наличии по дисциплине курсовых 

работ/проектов) 

2 2 

- 

4. Консультация перед экзаменом (КЭ) - - - 

5. Контактная работа по промежуточной 

аттестации в период экз. сессии / сессии 

заочников (Каттэк) 

- - 

- 

Самостоятельная работа (СР), всего: 94 124 - 

в том числе:  -  

• самостоятельная работа в период экз. 

сессии (СРэк) (заполняется при наличии 

экзамена по дисциплине) 

- - 

 

• самостоятельная работа в семестре (СРс) 94 124 - 

в том числе, самостоятельная работа на 

курсовую работу (заполняется при наличии 

по дисциплине курсовых работ/проектов) 

- - 

- 

• изучение ЭОР  30 40 - 

• изучение онлайн-курса или его части - - - 

• выполнение индивидуального или 

группового проекта  
14 14 

- 

• и другие виды (подготовка к к/р, опросу, 

дискуссии, выполнение расчетно-аналит. 

заданий, реферата и т.д.) 

50 70 

- 

 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине  

Таблица 2 

Формируемые компетенции  

(код и наименование 

компетенции)  

Индикаторы 

достижения 

компетенций 

(код и наименование 

индикатора) 

Результаты обучения (знания, 

умения) 

УК-10 

Способен принимать 

обоснованные экономические 

решения в различных 

областях жизнедеятельности 

УК-10.2 Применяет 

методы личного 

экономического и 

финансового 

планирования для 

достижения текущих и 

долгосрочных 

УК-10.2. З-1. Знает основные 

виды личных доходов, основные 

виды расходов, в том числе 

обязательных, принципы 

личного финансового 

планирования и ведения личного 

бюджета 
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финансовых целей УК-10.2. У-1. Умеет оценивать 

свои права на налоговые льготы, 

пенсионные и социальные 

выплаты 

УК-10.2. У-2. Умеет вести 

личный бюджет, в том числе 

используя программные 

продукты 

УК-10.2. У-3. Умеет решать 

типичные задачи в сфере 

личного экономического и 

финансового планирования, 

возникающие на разных этапах 

жизненного цикла 

УК-10.3 Использует 

финансовые инструменты 

для управления личными 

финансами, контролирует 

собственные 

экономические и 

финансовые риски 

УК-10.3. З-1. Знает основные 

финансовые организации и 

принципы взаимодействия с 

ними, основные финансовые 

инструменты и возможности их 

использования для достижения 

финансового благополучия 

УК-10.3. З-2. Знает виды и 

источники возникновения 

экономических и финансовых 

рисков для индивида, способы 

их снижения 

УК-10.3. У-1. Умеет 

пользоваться источниками 

информации о правах и 

обязанностях потребителя 

финансовых услуг, 

анализировать условия 

финансовых продуктов и 

положения договоров с 

финансовыми организациями 

УК-10.3. У-2. Умеет оценивать 

индивидуальные риски, в 

том числе риск стать жертвой 

мошенничества, и управлять ими 

ОПК-4 

Способен выявлять и 

оценивать новые рыночные 

возможности, разрабатывать 

бизнес-планы создания и 

развития новых направлений 

деятельности и организаций 

ОПК-4.1 

Выявляет и оценивает 

возможности развития 

организации и 

предпринимательских 

структур с учетом 

имеющихся ресурсов и 

компетенций 

ОПК-4.1. З-1. Знает 

инструментарий выявления и 

оценки возможностей развития 

организации и 

предпринимательских структур 

ОПК-4.1. У-1. Умеет 

анализировать возможности 

развития организации и 

предпринимательских структур 
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ОПК-4.2 

Разрабатывает бизнес-

планы проектов и новых 

направлений 

деятельности 

  

ОПК-4.2. З-1. Знает методы и 

инструменты разработки бизнес-

планов проектов 

ОПК-4.2. У-1. Умеет 

использовать методические 

подходы к разработке бизнес-

планов и новых направлений 

деятельности 

ОПК-4.3 

Проводит комплексную 

оценку эффективности 

разработанных бизнес-

планов новых 

направлений 

деятельности 

ОПК-4.3. З-1. Знает методы 

оценки эффективности от 

реализации бизнес-планов новых 

направлений деятельности 

ОПК-4.3. У-1. Умеет применять 

на практике методики оценки 

эффективности от реализации 

бизнес-планов новых 

направлений деятельности 

  



II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

этапы формирования и критерии оценивания сформированности компетенций 

Таблица 3 

Очная форма обучения 

№ п/п 
Наименование раздела, темы 

дисциплины 
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 Семестр 4     

1. Тема 1. Теоретические основы и 

базовые понятия финансового 

менеджмента. Роль финансового 

менеджера в компании. Функции 

финансового менеджмента. 

Финансовый менеджмент как наука 

управления финансами компании в 

современных рыночных условиях. Роль 

и функции финансового менеджера в 

компании. Базовые концепции и 

принципы финансового менеджмента, 

гипотеза эффективного рынка. 

Финансовый механизм. 

Бухгалтерская отчетность как 

информационная база для принятия 

управленческих решений в области 

финансов. Базовые финансовые 

показатели, их сущность, формулы 

расчета, направления использования. 

2 4   15 20 УК.10.2 УК.10.2-З-1 

УК.10.2-У-1 

УК.10.2-У-2 

УК.10.2-У-3 

 

 

 

 

О. Т. Р. 
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2. Тема 2. Формирование капитала 

компании и оптимизация структуры 

источников финансирования 

Оптимизация финансовой структуры 

капитала компании. Процесс 

формирования капитала. Внутреннее и 

внешнее финансирование: взаимосвязь 

и направления использования. 

Основные способы внешнего 

финансирования. Оценка долевых и 

долговых финансовых инструментов. 

Принципы и критерии выбора 

источников внешнего финансирования. 

Факторы, определяющие структуру 

капитала.  

Расчет стоимости собственного и 

заемного капитала, средняя и 

предельная цена капитала. Критерии 

оптимизации структуры капитала. 

Эффект «налогового щита». 

Распределение прибыли. Понятие и 

расчеты нормы распределения и 

внутренних темпов роста. 

4 6   15 26 УК.10.3 УК.10.3-З-1 

УК.10.3-З-2 

УК.10.3-У-1 

УК.10.3-У-2 

 

 

 

 

О. Т., К/р Р. 
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3. Тема 3. Управление активами 

компании. Управление оборотным 

капиталом 

Структура активов компании. 

Сущность, элементы и значимость 

основного и оборотного капитала.  

Оборачиваемость и рентабельность 

текущих активов. Расчет 

производственного, финансового и 

операционного циклов. 

Управление запасами. Модель Уилсона 

(EOQ). Методы расчета экономически 

обоснованного  размера заказа.  

Управление дебиторской и 

кредиторской задолженностями.  

Управление денежными средствами. 

Основные понятия: прибыль и поток 

денежных средств. Анализ денежных 

потоков: сущность и значение. Методы 

составления отчетов о движении 

денежных средств.  

4 4   15 28 ОПК-4.1 

 

ОПК-4.2 

 

ОПК-4.3 

ОПК.4.1-З-1, 

ОПК.4.1-У-1, 

ОПК.4.2-З-1 

ОПК.4.2-У-1 

ОПК.4.3-З-1 

ОПК.4.3-У-1 

 

О. Т., К/р Р. 
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4. Тема 4. Управление затратами и 

финансовыми результатами 

деятельности компании. 

Цели и задачи операционного анализа. 

Классификация затрат для целей 

операционного анализа. Основные 

направления операционного 

менеджмента. Показатели эффекта 

операционного (производственного) 

рычага, методы расчета и сущность. 

Оценка и прогнозирование 

предпринимательского риска.  

Порог рентабельности и запас 

финансовой прочности. Взаимосвязь 

между запасом финансовой прочности и 

силой воздействия операционного 

рычага. 

4 4   17 24 ОПК-4.1 

 

ОПК-4.2 

 

ОПК-4.3 

ОПК.4.1-З-1, 

ОПК.4.1-У-1, 

ОПК.4.2-З-1 

ОПК.4.2-У-1 

ОПК.4.3-З-1 

ОПК.4.3-У-1 

 

О. Т., р.а.з.  Ан.о. 

5 Тема 5. Оценка эффективности 

инвестиций. 

Методы оценки инвестиций. Учет 

инфляции и налогообложения при 

оценке инвестиций методом 

дисконтированных денежных потоков.  

Корректировка на риск и 

неопределенность при оценке 

инвестиций. 

4 4   16 22 ОПК-4.1 

 

ОПК-4.2 

 

ОПК-4.3 

ОПК.4.1-З-1, 

ОПК.4.1-У-1, 

ОПК.4.2-З-1 

ОПК.4.2-У-1 

ОПК.4.3-З-1 

ОПК.4.3-У-1 

 

О. Т., р.а.з. Ан.о. 
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6 Тема 6. Управление риском. Управление 

финансовыми рисками компании на 

основе показателей финансового 

рычага. 

Сущность и виды риска, подходы к 

управлению риском. Основные 

влияющие факторы. Методы оценки и 

управления финансовыми рисками. 

Две модели финансового рычага 

(левериджа): сущность, направления 

использования, критерии принятия 

управленческих решений.  

Влияние эффекта финансового рычага 

на результативность финансово-

хозяйственной деятельности компании. 

4 4   16 22 ОПК-4.1 

 

ОПК-4.2 

 

ОПК-4.3 

ОПК.4.1-З-1, 

ОПК.4.1-У-1, 

ОПК.4.2-З-1 

ОПК.4.2-У-1 

ОПК.4.3-З-1 

ОПК.4.3-У-1 

 

О. К. Р. 

 Итого  22 26 - - 94 142      

 

Очно-заочная форма обучения 

№ п/п 
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1. Тема 1. Теоретические основы и 

базовые понятия финансового 

менеджмента. Роль финансового 

менеджера в компании. Функции 

финансового менеджмента. 

Финансовый менеджмент как наука 

управления финансами компании в 

современных рыночных условиях. Роль 

и функции финансового менеджера в 

компании. Базовые концепции и 

принципы финансового менеджмента, 

гипотеза эффективного рынка. 

Финансовый механизм. 

Бухгалтерская отчетность как 

информационная база для принятия 

управленческих решений в области 

финансов. Базовые финансовые 

показатели, их сущность, формулы 

расчета, направления использования. 

2 1   20 20 УК.10.2 УК.10.2-З-1 

УК.10.2-У-1 

УК.10.2-У-2 

УК.10.2-У-3 

 

 

 

 

О. Т. Р. 
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2. Тема 2. Формирование капитала 

компании и оптимизация структуры 

источников финансирования 

Оптимизация финансовой структуры 

капитала компании. Процесс 

формирования капитала. Внутреннее и 

внешнее финансирование: взаимосвязь 

и направления использования. 

Основные способы внешнего 

финансирования. Оценка долевых и 

долговых финансовых инструментов. 

Принципы и критерии выбора 

источников внешнего финансирования. 

Факторы, определяющие структуру 

капитала.  

Расчет стоимости собственного и 

заемного капитала, средняя и 

предельная цена капитала. Критерии 

оптимизации структуры капитала. 

Эффект «налогового щита». 

Распределение прибыли. Понятие и 

расчеты нормы распределения и 

внутренних темпов роста. 

2 1   20 26 УК.10.3 УК.10.3-З-1 

УК.10.3-З-2 

УК.10.3-У-1 

УК.10.3-У-2 

 

 

 

 

О. Т., К/р Р. 
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3. Тема 3. Управление активами 

компании. Управление оборотным 

капиталом 

Структура активов компании. 

Сущность, элементы и значимость 

основного и оборотного капитала.  

Оборачиваемость и рентабельность 

текущих активов. Расчет 

производственного, финансового и 

операционного циклов. 

Управление запасами. Модель Уилсона 

(EOQ). Методы расчета экономически 

обоснованного  размера заказа.  

Управление дебиторской и 

кредиторской задолженностями.  

Управление денежными средствами. 

Основные понятия: прибыль и поток 

денежных средств. Анализ денежных 

потоков: сущность и значение. Методы 

составления отчетов о движении 

денежных средств.  

1 2   21 28 ОПК-4.1 

 

ОПК-4.2 

 

ОПК-4.3 

ОПК.4.1-З-1, 

ОПК.4.1-У-1, 

ОПК.4.2-З-1 

ОПК.4.2-У-1 

ОПК.4.3-З-1 

ОПК.4.3-У-1 

 

О. Т., К/р Р. 



16 

 

4. Тема 4. Управление затратами и 

финансовыми результатами 

деятельности компании. 

Цели и задачи операционного анализа. 

Классификация затрат для целей 

операционного анализа. Основные 

направления операционного 

менеджмента. Показатели эффекта 

операционного (производственного) 

рычага, методы расчета и сущность. 

Оценка и прогнозирование 

предпринимательского риска.  

Порог рентабельности и запас 

финансовой прочности. Взаимосвязь 

между запасом финансовой прочности и 

силой воздействия операционного 

рычага. 

1 2   21 24 ОПК-4.1 

 

ОПК-4.2 

 

ОПК-4.3 

ОПК.4.1-З-1, 

ОПК.4.1-У-1, 

ОПК.4.2-З-1 

ОПК.4.2-У-1 

ОПК.4.3-З-1 

ОПК.4.3-У-1 

 

О. Т., р.а.з.  Ан.о. 

5 Тема 5. Оценка эффективности 

инвестиций. 

Методы оценки инвестиций. Учет 

инфляции и налогообложения при 

оценке инвестиций методом 

дисконтированных денежных потоков.  

Корректировка на риск и 

неопределенность при оценке 

инвестиций. 

1 2   21 22 ОПК-4.1 

 

ОПК-4.2 

 

ОПК-4.3 

ОПК.4.1-З-1, 

ОПК.4.1-У-1, 

ОПК.4.2-З-1 

ОПК.4.2-У-1 

ОПК.4.3-З-1 

ОПК.4.3-У-1 

 

О. Т., р.а.з. Ан.о. 
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6 Тема 6. Управление риском. Управление 

финансовыми рисками компании на 

основе показателей финансового 

рычага. 

Сущность и виды риска, подходы к 

управлению риском. Основные 

влияющие факторы. Методы оценки и 

управления финансовыми рисками. 

Две модели финансового рычага 

(левериджа): сущность, направления 

использования, критерии принятия 

управленческих решений.  

Влияние эффекта финансового рычага 

на результативность финансово-

хозяйственной деятельности компании. 

1 2   21 22 ОПК-4.1 

 

ОПК-4.2 

 

ОПК-4.3 

ОПК.4.1-З-1, 

ОПК.4.1-У-1, 

ОПК.4.2-З-1 

ОПК.4.2-У-1 

ОПК.4.3-З-1 

ОПК.4.3-У-1 

 

О. К. Р. 

 Итого  8 10 - - 124 142      

 

Формы учебных заданий на аудиторных занятиях: 

 Опрос (О.) 

  

Формы текущего контроля: 

Тест (Т.)  

            Контрольная работа (К.р.) 

            Расчетно-аналитическое задание (Р.а.з.) 

            Кейс-задание (К.) 

  

Формы заданий для творческого рейтинга: 

          Аналитический обзор (Ан.о.)            

          Реферат (Р.)



III. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА 

Основная литература: 

1. Финансовый менеджмент: учебник / Е. И. Шохин, С. В. Большаков, М. Г. Булатова [и др.] ; 

под ред. Е. И. Шохина. — Москва: КноРус, 2026. — 475 с. — ISBN 978-5-406-14861-7. — 

URL: https://book.ru/book/958313. — Текст: электронный.  

2. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е. В. Лисицына, Т. В. Ващенко, М. В. 

Забродина ; под науч. ред. д-ра экон. наук К. В. Екимовой. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : 

ИНФРА-М, 2025. — 185 с. — (Высшее образование). — DOI 10.12737/1865670. - ISBN 978-5-

16-020759-9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2177514 

3. Чараева, М. В. Финансовый менеджмент : учебное пособие / М.В. Чараева. — 3-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2025. — 248 с. + Доп. материалы [Электронный 

ресурс]. — (Высшее образование). — DOI 10.12737/2118066. - ISBN 978-5-16-019424-0. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2118066 

 

Дополнительная литература:  

1. Финансовый менеджмент: учебник / Н. И. Берзон, Т. В. Теплова, А. З. Бобылева [и др.] ; 

под ред. Н. И. Берзона, Т. В. Тепловой. — Москва: КноРус, 2024. — 653 с. — ISBN 978-5-406-

13304-0. — URL: https://book.ru/book/954611  

2. Финансовый менеджмент: учебник / Е. Н. Евдокимова, М. М. Есаков, Г. В. Есакова [и др.]. 

— Москва: Русайнс, 2025. — 464 с. — ISBN 978-5-466-10873-6. — URL: 

https://book.ru/book/961511. — Текст: электронный. 

3. Филатова, Т. В. Финансовый менеджмент: учебное пособие / Т.В. Филатова. — Москва : 

ИНФРА-М, 2024. — 236 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-012500-8. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2061519  

 

Нормативные правовые документы: 

1. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть вторая) от 26.01.1996 

№ 14-ФЗ (ред. от 24.06.2025).  Режим доступа - http://www.consultant.ru 

2. Федеральный закон от 26.12.1995 N 208-ФЗ «Об акционерных обществах» (ред. от 

25.09.2025).  Режим доступа - http://www.consultant.ru 

3. Федеральный закон "О несостоятельности (банкротстве)" от 26.10.2002 N 127-ФЗ (ред. 

от 29.12.2025).  Режим доступа - http://www.consultant.ru 

 

ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННО-СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ 

1. http://www.consultant.ru - Справочно-правовая система Консультант Плюс;  

2. https://www.garant.ru/ - Справочно-правовая система Гарант.  

 

ПЕРЕЧЕНЬ ЭЛЕКТРОННО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ РЕСУРСОВ 
1. Морщинина Н.И. Финансовый менеджмент: (электронный образовательный ресурс, 

размещённый в ЭИОС Севастопольского филиала РЭУ им. Г.В. Плеханова) https://edu.sev-

reu.ru/ 
 

ПЕРЕЧЕНЬ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ 

1. https://www.gks.ru/-  Росстат – федеральная служба государственной статистики 

2. http://ecsocman.hse.ru/ -  Федеральный образовательный портал. 

Экономика.  Социология. Менеджмент  

3. https://www.nalog.ru/rn39/program/   -  База программных  средств налогового учета 

4. https://rosmintrud.ru/opendata  - База открытых данных Минтруда России 

5. www.economy.gov.ru  - Базы данных Министерства экономического развития и торговли 

России  

https://znanium.ru/catalog/product/2177514
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
https://www.gks.ru/
http://ecsocman.hse.ru/
https://www.nalog.ru/rn39/program/
https://rosmintrud.ru/opendata
http://www.economy.gov.ru/
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6. https://www.rea.ru/ru/org/managements/Pages/Situa-centr.aspx - Ситуационный центр 

 

ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ 

"ИНТЕРНЕТ", НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.  http://www.cbr.ru – Официальный сайт Банка России 

2.  http://www.minfin.ru – Официальный сайт Министерства финансов РФ 

3.  http://www.rbc.ru – официальный сайт РосБизнесКонсалтинг 

4.  http://www.akm.ru – Официальный сайт Информационного агентства AK&M 

5.  http://www.finmarket.ru - Официальный сайт Информационного агентства "Финмаркет" 

6.  https://www.eg-online.ru/  – Объединение интернет-порталов АКДИ «Экономика и жизнь» 

7.  http://www.bankir.ru - Официальный сайт Информационного агентства Bankir.Ru 

8.  http://www.cbonds.ru Официальный сайт Группа компаний Cbonds 

9.  http://www.cfin.ru Интернет-проект «Корпоративный менеджмент» 

10.  http://www.gaap.ru Информационно-аналитический портал GAAP.RU. 

11.  http://www.ivr.ru Официальный сайт Фонда "Институт прямых инвестиций" 

12.  http://www.buhgalteria.ru - Информационно-аналитическое электронное издание 

«Бухгалтерия.ru» 

13.  http://www.lin.ru -Информационно-аналитический интернет-проект Законодательство & 

Инвестиции 

14.  http://www.dis.ru – Сайт Издательской группы «Дело и Сервис» 

15.  http://www.expert.ru/ - Медиахолдинг Эксперт 

16.  https://e.fd.ru – Электронный журнал «Финансовый директор» 

17.  http://www.energyland.info/reklama/about - Медиапортал сообщества ТЭК EnergyLand.info 

 

ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ, 

ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

Операционная система Windows 10, Microsoft Office Professional Plus: 2019 год (MS Word, MS 

Excel, MS Power Point, MS Access)  

Антивирус Dr.Web Desktop Security Suite Комплексная защита 

Браузер Яндекс 

 

МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Дисциплина «Финансовый менеджмент» обеспечена: 

для проведения занятий лекционного типа:  

- учебной аудиторией, оборудованной учебной мебелью, мультимедийными средствами 

обучения для демонстрации лекций-презентаций; 

для проведения занятий семинарского типа: 

- учебной аудиторией, оборудованной учебной мебелью и техническими средствами для 

представления учебной информации студентам;  

для самостоятельной работы: 

− помещением для самостоятельной работы, оснащенным компьютерной техникой с 

возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной среде Филиала. 

 

IV. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ  

• Методические рекомендации по организации и выполнению внеаудиторной 

самостоятельной работы. 

• Методические указания по подготовке и оформлению реферата. 

https://www.rea.ru/ru/org/managements/Pages/Situa-centr.aspx
http://www.cbr.ru/
http://www.minfin.ru/
http://www.rbc.ru/
http://www.akm.ru/
http://www.finmarket.ru/
https://www.eg-online.ru/
http://www.bankir.ru/
http://www.cbonds.ru/
http://www.cfin.ru/
http://www.gaap.ru/
http://www.ivr.ru/
http://www.buhgalteria.ru/
http://www.lin.ru/
http://www.dis.ru/
http://www.expert.ru/
https://e.fd.ru/
http://www.energyland.info/reklama/about
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V. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ 

ОЦЕНИВАНИЯ ЗНАНИЙ И УМЕНИЙ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ 

ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 

Результаты текущего контроля и промежуточной аттестации формируют рейтинговую оценку 

работы обучающегося. Распределение баллов при формировании рейтинговой оценки работы 

обучающегося осуществляется в соответствии с Положением о рейтинговой системе оценки 

успеваемости и качества знаний обучающихся в процессе освоения дисциплины «Финансовый 

менеджмент» в федеральном государственном бюджетном образовательном учреждении 

высшего образования «Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова».   

Таблица 4 

Виды работ Максимальное количество баллов 

Выполнение учебных заданий на аудиторных 

занятиях 
20 

Текущий контроль 20 

Творческий рейтинг 20 

Промежуточная аттестация (зачет с оценкой) 40 

ИТОГО 100 

 

 В соответствии с Положением о рейтинговой системе оценки успеваемости и качества 

знаний обучающихся «преподаватель кафедры, непосредственно ведущий занятия с 

академической группой, обязан проинформировать группу о распределении рейтинговых 

баллов по всем видам работ на первом занятии учебного модуля (семестра), количестве 

модулей по дисциплине, сроках и формах контроля их освоения, форме промежуточной 

аттестации, снижении баллов за несвоевременное выполнение выданных заданий. 

Обучающиеся в течение учебного модуля (семестра) получают информацию о текущем 

количестве набранных по дисциплине баллов через личный кабинет обучающегося». 

 

 

VI. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ1 

Оценочные материалы по дисциплине разработаны в соответствии с Положением об 

оценочных материалах в федеральном государственном бюджетном образовательном 

учреждении высшего образования «Российский экономический университет имени Г.В. 

Плеханова». 

 

Тематика курсовых работ/проектов  

Курсовая работа/проект по дисциплине «Финансовый менеджмент» не предусмотрена. 

 

Типовой перечень вопросов к зачету с оценкой: 

1. Сущность, цели и задачи финансового менеджмента 

2. Базовые принципы и концепции финансового менеджмента 

3. Финансовые цели и их связь с корпоративной стратегией 

4. Концепция временной стоимости денег, сущность 

5. Концепция альтернативного дохода, сущность 

6. Концепция стоимости капитала, сущность 

7. Информационная база финансового менеджмента 

8. Финансовый механизм 

9. Основные финансовые показатели деятельности компании 

 
1 В данном разделе приводятся примеры оценочных материалов 
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10. Рентабельность: понятие, основные показатели и их взаимосвязь. Формула Дюпона 

11. Ликвидность: понятие, основные показатели и их взаимосвязь 

12. Виды денежных потоков по направлениям деятельности. 

13. Структура капитала, направления ее влияния. 

14. Оценка риска, обуславливаемого структурой капитала. Первая концепция финансового 

рычага. Сущность и методы расчета. 

15. Оценка риска, обуславливаемого структурой капитала. Вторая концепция финансового 

рычага. Сущность и методы расчета. 

16. Финансовый риск в деятельности предприятия. Методы его оценки 

17. Структура и сущность операционного менеджмента 

18. Сила операционного рычага и оценка предпринимательского риска 

19. Операционный анализ. Расчет и анализ критических показателей деятельности 

предприятия 

20. Понятие валовой маржи. Сущность расчета, направление использования 

21. Анализ чувствительности в рамках операционного менеджмента 

22. Оценка совокупного влияния финансового и операционного рычага 

23. Формирование прибыли на предприятии 

24. Направления распределение прибыли 

25. Стоимость капитала: понятие, сущность, направления использования. 

26. Выработка рациональной структуры источников средств предприятия 

27. Факторы, определяющие структуру источников финансирования 

28. Преимущества и недостатки различных источников финансирования деятельности 

компании 

29. Цена и стоимость финансовых активов. Закон приведенной стоимости 

30. Особенности оценки стоимости заемного капитала. Эффект налогового щита 

31. Особенности оценки стоимости собственного капитала 

32. Модель оценки доходности финансовых активов (САРМ), преимущества и недостатки 

33. Модель Гордона (модель дивидендов постоянного роста), преимущества и недостатки 

34. Средневзвешенная цена капитала, зависимость стоимости капитала от потребности в 

нем. 

35. Определение и структура оборотных средств предприятия  

36. Оборачиваемость и рентабельность текущих активов 

37. Операционный и финансовый циклы: анализ и управление 

38. Модель экономически обоснованного размера заказа, особенности ее применения. 

39. АВС - анализ. Методы оценки запасов 

40. Методы оценки денежных потоков, критерии принятия решений 

41. Показатель NPV. Сущность способ расчета, использование 

42. Показатель IRR. Сущность способ расчета, использование 

43. Методы финансирования оборотных активов предприятия 

44. Основные методы рефинансирования дебиторской задолженности 

45. Кредитная политика предприятия, обоснование величины скидок 

 

Практические задания к зачету с оценкой:  

1.  Оценочная стоимость активов предприятия составляет 22000 долл. Для его ликвидации 

потребуется 2 года. Затраты на ликвидацию составляют 25% стоимости активов. Какова 

текущая стоимость выручки от продажи предприятия при ставке дисконта 18%? 

 

2. По имеющимся данным рассчитать безубыточный объем продаж для предприятия в 

натуральном и стоимостном выражении. 

Исходные данные: 

Текущий объем производства = 120 шт. 

Цена реализации = 2700 ден. ед. 
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Средние постоянные затраты = 750 ден. ед. 

Средние затраты = 3000 ден. ед. 

 

Примеры вопросов для опроса: 

1. Финансовый менеджмент как наука управления финансами компании в современных 

рыночных условиях.  

2. Роль и функции финансового менеджера в компании.  

3. Базовые концепции и принципы финансового менеджмента, гипотеза эффективного рынка.  

4. Финансовый механизм. 

5. Бухгалтерская отчетность как информационная база для принятия управленческих решений 

в области финансов.  

6. Базовые финансовые показатели, их сущность, формулы расчета, направления 

использования. 

 

Пример тестовых заданий:  

1. Модель дисконтирования дивидендов основана на следующем понятии:  

а) справедливая стоимость ценной бумаги должна равняться дисконтированной стоимости 

денежных поступлений, ожидаемых от этой ценной бумаги,  

б) текущая внутренняя стоимость конкретной ценной бумаги определяется динамикой цен в 

прошлом,  

в) текущая цена бумаги отражает всю релевантную информацию,  

г) верного ответа нет.  

2. В период зрелости:  

а) темпы роста доходов, доля выплат и доходность капитала стабилизируются и остаются на 

постоянном уровне до конца существования компании,  

б) высокий рост доходов на одну акцию, величина доли выплат низкая,  

в) сокращение прибыли и роста доходов,  

г) все вышеперечисленное верно.  

3. Метод капитализации дохода, используемый для определения истинной стоимости 

обыкновенных акций, называется:  

а) модель оценки доходности финансовых активов,  

б) ожидаемая доходность финансового актива,  

в) модель дисконтирования дивидендов,  

г) верного ответа нет.  

4. Модель нулевого роста означает, что:  

а) темп прироста дивидендов равен 10%,  

б) темп прироста дивидендов равен нулю,  

в) доля прибыли, распределяемой на выплату дивидендов равна нулю,  

г) доля прибыли, используемой на выплату дивидендов равна 10%.  

5. Доля выплат используется при определении:  

а) ожидаемой доходности актива,  

б) истинной стоимости акции,  

в) срока обращения акции,  

г) верного ответа нет.  

 

Пример расчетно-аналитических заданий:  

Задание 1 

Гриль для приготовления цыплят стоит 50 000 руб. Нагревающие элементы стоимостью 26 

000 руб. входят в комплект. После приготовления 36 000 цыплят требуется замена 

нагревающего элемента. Для приготовления используются цыплята массой 1,4 кг, по цене за 1 

кг цыпленка - 74 рубля. Зарплата оператора 40 коп. в расчете на одного цыпленка. После 

приготовления 50 000 цыплят требуется ремонт гриля стоимостью 10 000 руб.  
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Разделите затраты на переменные и постоянные, запишите функцию затрат, при следующих 

объемах производства:  

1. 15 000 цыплят;  

2. 40 000 цыплят;  

3. 65 000 цыплят. 

Задание 2 

Основным видом коммерческой деятельности организации является производство и продажа 

молочного коктейля. Для его изготовления необходимо иметь: - миксер, стоимостью 34 000 

руб.; - одноразовы стаканчики, стоимость которых равна 34 руб. за 100 шт. - готовый 

полуфабрикат, стоимость которого 68 руб. за 1 пакет. Пакета полуфабриката хватает на 

производство 10 стаканов коктейля. При покупке аппарата выдается 50 разовых стаканчиков. 

Аппарат рассчитан на производство 500 000 стаканов коктейля, после чего необходимо 

заменить его мотор, стоимость которого составляет 17000 руб.  

Определить постоянные и переменные (удельные и совокупные) затраты торговой точки при 

следующих объемах продаж:  

1 вариант – 50 стаканов;  

2 вариант – 600 стаканов;  

3 вариант -700 000 стаканов. 

 

Пример кейс-задания 

Кейс 1  

Описание ситуации:  

Игорь, владелец компании по производству мужскойодежды. До настоящего времени, даже в 

кризисных условиях, проблем у Компании Игоря с обслуживающим Банком не было. Сейчас 

же банк предупредил, чтобы на новые кредиты компания не рассчитывала. Более того, Банк 

просит погасить имеющуюся задолженность размером 117 тыс. рублей в течение месяца. 

Специалисты Банка даже дали рекомендации - снизить складские запасы сырья и готовойи 

готовойпродукции. Игорь понимает, что эта неприятная ситуация имеет объективную основу: 

погашение задолженности банку просрочено на 45 дней.  

Основанная в 2000 году Компания Игоря выросла из маленького ателье до большого магазина 

с продажами до 2 млн. рублейв наиболее удачные годы. Игорь всегда считал, залог успеха - 

большой ассортимент продукции. Эта политика привела к тому, за последние 10 лет продажи 

удвоились, а запасы готовой продукции утроились. Погашение кредита в размере 792 тыс. 

рублей, взятого на покупку помещения под большой магазин, увеличение закупок материалов 

негативно отразились на балансе денежных поступлений и выплат компании. Денежные 

затруднения до сих пор покрывались за счет постепенного увеличения банковского кредита, а 

также ипользования максимального срока для оплаты товара.  

В прошлые годы Компания Игоря закупать около 80% материалов на условиях «3/10, до 60», 

но обычно не пользовался дисконтом, однако сейчас его платежи просрочены почти на 40 

днейи кедиторы требуют оплаты, угрожая прекращением поставок. Это и заставило Игоря 

обратиться в банк с просьбойо дополнительном кредите в 90 тыс. рублей. До последнего 

времени такие просьбы удовлетворялись. Этому способствовала длительная история 

взаимоотношенийБанка и Компании, а также хорошие отношения Игоря с руководителем 

кредитного департамента банка. Сеячас же ситуация изменилась – департамент возглавил 

новыйруководитель.  

Банк посоветовал Игорю прибегнуть к помощи консультанта, который предложил компании 

систему управления запасами, позволяющую выйти на средние для данного бизнеса 

показатели по запасам и дебиторскойзадолженности, но Игорь не готов проводить такую 

политику. Он считает, что снижение запасов приведет к сокращению продаж и затруднит 

выплату даже текущих обязательств. Однако, по мнению Банка, снижение запасов повлечет 

сокращение продаж не более чем на 5%, а если компания не уменьшит запасы, то у нее не 

будет средств к погашению обязательств и за этим может последовать банкротство.  
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Банке также отметил, что улучшить положение можно, более агрессивноинкассируя 

дебиторскую задолженность. В компании Игоря на основе 280 отсрочки поступало 75% 

платежей. Для увеличения продаж Игорь предлагал отсрочку оптовикам на обычных для 

данного бизнеса условиях - до 30 дней, однако при этом смотрел сквозь пальцы на задержки 

платежей. Игорь отторгал необходимость изменения этойпрактики, так как он считал, что от 

него отвернутся крупные оптовики. 

 

Пример контрольной работы 

Контрольная работа №1 

Задание 1 

Ожидаемая доходность акций А и Б равна соответственно 12 и 25 %. Их среднеквадратическое 

отклонение равно 5 и 8%. Коэффициент корреляции между доходностями акций равен 0,6. 

Рассчитайте ожидаемую доходность и стандартное отклонение портфеля, состоящего на 40% 

из акций А и на 60% из акций Б. Определите ожидаемую доходность и стандартное 

отклонение портфеля, состоящего на 60% из акций А и на 40% из акций Б. Сравните 

полученные результаты. 

Задание 2 

Компании А и Б планируют вложить денежные средства в ценные бумаги. При этом у А 

собственные средства составляют 70 млн.руб., а сумма возможного убытка в случае 

неправильного выбора объекта инвестирования может составить 1,2 млн.руб., у компании Б- 92 

млн.руб., и 8 млн. руб. соответственно. Определите, какое из предприятий осуществляет менее 

рискованное вложение средств.  

Задание 3 

По модели САРМ определите ожидаемую доходность акции, если: - безрисковая ставка 

доходности составляет 8% годовых, - среднерыночная ставка доходности финансовых активов – 

15%, - бета - коэффициент составляет 2.5.  

Задание 4 Тест 

Выберите из предложенных вариантов правильный 

1. Коэффициент приведения ренты зависит от:  

а) размера члена ренты,  

б) процентной ставки,  

в) продолжительности периода ренты,  

г) всего вышеперечисленного.  

2. Последовательность платежей, число членов которой не ограничено, называется:  

а) современной величиной ренты,  

б) наращенной величиной ренты,  

в) вечной рентой,  

г) немедленной рентой.  

3. Для сложных процентов база начисления процентов:  

а) постоянна,  

б) увеличивается со временем,  

в) уменьшается со временем.  

4. Р – срочные ренты – это:  

а) ренты, члены которой могут изменяться во времени,  

б) ренты, которые подлежат безусловной выплате,  

в) ренты, выплата которых ставится в зависимость от наступления некоего случайного события,  

г) нет верного ответа.  

5. Приведение стоимостного показателя к заданному моменту времени – это:  

а) операция дисконтирования,  

б) операция наращения,  

в) все вышеперечисленное верно.  

6. Использование принципа неравноценности денег предполагает:  
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а) возможность суммирования денежных величин, относящихся к различным периодам времени,  

б) неправомерность такого суммирования.  

7. Ставки являются эквивалентными друг другу, если:  

а) предполагают равенство периодов начисления процентов,  

б) предусматривают равенство периодов начисления процентов в течение года.  

в) предусматривают равенство сроков сделки,  

г) нет верного ответа.  

8. Различают следующие виды аннуитетов:  

а) обычные,  

б) дисконтные,  

в) бесконечные,  

г) все вышеперечисленные.  

9. Реальная ставка процента – это:  

а) ставка, которая отражает доходность, очищенную от влияния инфляции,  

б) ставка, которая предполагает увеличение ставки на величину инфляционной премии,  

в) ставка, которая компенсирует инфляцию,  

г) верного ответа нет.  

10. Наращение – это процесс, смысл которого:  

а) в определении текущей величины суммы, которая может быть получена в будущем,  

б) в определении величины той суммы, которая может быть получена по окончании финансовой 

операции,  

в) нет верного ответа.  

11. Аннуитет – это:  

а) определение суммарной оценки наращенного денежного потока,  

б) определение суммарной оценки дисконтированного денежного потока,  

в) определение общей величины денежного потока,  

г) нет верного ответа.  

12. Условные ренты – это:  

а) ренты, члены которой могут изменяться во времени,  

б) ренты, которые подлежат безусловной выплате,  

в) ренты, начало выплат по которым не совпадает с моментом заключения контракта.  

г) нет верного ответа. 

 

Примерная тематика рефератов: 

1.   Сущность и роль финансового менеджмента. 

2.   Бухгалтерская и финансовая отчетность как информационная база финансового 

менеджмента. 

3.   Основные методы анализа финансовой информации. 

4.   Коэффициенты ликвидности. 

5.   Коэффициенты деловой активности. 

6.   Коэффициенты рентабельности. 

7.   Коэффициенты платежеспособности. 

8.   Коэффициенты рыночной активности. 

 

Пример задания для аналитического обзора 

Кейс – задача№1 

Дэвид Хартли, контролёр компании A-H, осуществил финансовый анализ фирмы и, 

основываясь на его результатах, предложил следующий план действий5 :  

1. Попросить долгосрочную ссуду для того, чтобы повысить уровень долгосрочного долга 

фирмы до $386,000.  

2. Принять меры для того, чтобы следующие коэффициенты соответствовали средним 

цифрам: a. Средний период инкассации b. Оборачиваемость товарных запасов  

https://pandia.ru/text/category/finansovij_menedzhment/
https://pandia.ru/text/category/aktivnostmz_delovaya/
https://pandia.ru/text/category/platezhesposobnostmz/
https://pandia.ru/text/category/aktivnij_rinok/
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3. Сократить подлежащие оплате простые краткосрочные векселя до 30,000$.  

4. Продать основной капитал по первоначальной стоимости 140,000$ минус износ основных 

средств 65,000$, по остаточной стоимости 75,000$.  

В заключительном докладе президенту, Хартли хотел показать результат успешного 

выполнения своего плана по финансовому управлению фирмой. Предположительно, если план 

будет одобрен президентом, он может быть полностью реализован к концу января.  

Вопросы:  

1. Подготовить набор предварительных финансовых отчётов на конец января, отразив в 

них план, предложенный Хартли.  

При подготовке этих отчётов вы можете предположить следующее:  

a. В 1998 году продажи оценивались в 1,200,000$, а продажи за январь равны одной 

двенадцатой от этого количества. 

b. Переменные расходы, включая стоимость проданных товаров, остаются в постоянном 

соотношении с продажами.  

c. Постоянные текущие расходы и амортизация за январь равны одной двенадцатой от общей 

суммы текущих расходов в 1997 году.  

d. Затраты на выплату процентов составляют 2,500$, проценты выплачиваются в январе.  

e. Кредиторская задолженность увеличилась до 46,000$ и накопленные расходы остаются 

постоянными на уровне 24,000$.  

f. Налоговые задолженности за январь выплачиваются в течение месяца, и налоговая ставка 

составляет 30%.  

2. Используя предварительный бухгалтерский баланс и разработанный отчёт о доходах, 

подготовьте кассовый бюджет на январь.  

3. Оцените финансовое состояние фирмы после успешной реализации предложения Хартли. 

(Анализ коэффициентов из предварительных отчётов фирмы на 31 января 1998 года может 

быть одним из способов оценки финансового состояния фирмы после осуществления плана.) 

 

Типовая структура зачетного билета 

Наименование  Максимальное 

количество баллов 

Тестовое задание 1  4 

Тестовое задание 2 4 

Тестовое задание 3 4 

Тестовое задание 4 4 

Тестовое задание 5 4 

Тестовое задание 6 4 

Тестовое задание 7 4 

Тестовое задание 8 4 

Тестовое задание 9 4 

Тестовое задание 10 4 

 

 



 

Показатели и критерии оценивания планируемых результатов освоения компетенций и результатов обучения, шкала оценивания 

Таблица 5 

Шкала оценивания 
Формируемые 

компетенции  

Индикатор 

достижения 

компетенции 

Критерии  

оценивания 

Уровень 

освоения 

компетенций 

85 – 100 

баллов 

«отлично»/ 

«зачтено» 

УК-10 

Способен 

принимать 

обоснованные 

экономические 

решения в 

различных 

областях 

жизнедеятельности 

УК-10.2 Применяет 

методы личного 

экономического и 

финансового 

планирования для 

достижения текущих 

и долгосрочных 

финансовых целей 

Знает верно и в полном объеме: 

УК-10.2. З-1.  

основные виды личных доходов, основные виды расходов, в том 

числе обязательных, принципы личного финансового 

планирования и ведения личного бюджета 

Продвинутый 

Умеет верно и в полном объеме: 

УК-10.2. У-1.  

оценивать свои права на налоговые льготы, пенсионные и 

социальные выплаты 

Умеет верно и в полном объеме: 

УК-10.2. У-2.  

вести личный бюджет, в том числе используя программные 

продукты 

Умеет верно и в полном объеме: 

УК-10.2. У-3.  

решать типичные задачи в сфере личного экономического и 

финансового планирования, возникающие на разных этапах 

жизненного цикла 

УК-10.3 Использует 

финансовые 

инструменты для 

управления личными 

финансами, 

контролирует 

собственные 

экономические и 

финансовые риски 

Знает верно и в полном объеме: 

УК-10.3. З-1.  

основные финансовые организации и принципы взаимодействия с 

ними, основные финансовые инструменты и возможности их 

использования для достижения финансового благополучия 

Знает верно и в полном объеме: 

УК-10.3. З-2.  

виды и источники возникновения экономических и финансовых 

рисков для индивида, способы их снижения 

Умеет верно и в полном объеме: 

УК-10.3. У-1. пользоваться источниками информации о правах и 

обязанностях потребителя финансовых услуг, анализировать 

условия финансовых продуктов и положения договоров с 

финансовыми организациями 
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Умеет верно и в полном объеме: 

УК-10.3. У-2.  

оценивать индивидуальные риски, в том числе риск стать жертвой 

мошенничества, и управлять ими 

ОПК-4 

Способен 

выявлять и 

оценивать новые 

рыночные 

возможности, 

разрабатывать 

бизнес-планы 

создания и 

развития новых 

направлений 

деятельности и 

организаций 

ОПК-4.1 

Выявляет и оценивает 

возможности 

развития организации 

и 

предпринимательских 

структур с учетом 

имеющихся ресурсов 

и компетенций 

Знает верно и в полном объеме: 

ОПК-4.1. З-1. инструментарий выявления и оценки возможностей 

развития организации и предпринимательских структур 

Умеет верно и в полном объеме: 

ОПК-4.1. У-1. анализировать возможности развития организации 

и предпринимательских структур 

ОПК-4.2 

Разрабатывает 

бизнес-планы 

проектов и новых 

направлений 

деятельности 

  

Знает верно и в полном объеме: 

ОПК-4.2. З-1.  

методы и инструменты разработки бизнес-планов проектов 

Умеет верно и в полном объеме: 

ОПК-4.2. У-1. использовать методические подходы к разработке 

бизнес-планов и новых направлений деятельности 

ОПК-4.3 

Проводит 

комплексную оценку 

эффективности 

разработанных 

бизнес-планов новых 

направлений 

деятельности 

Знает верно и в полном объеме: 

ОПК-4.3. З-1.  

методы оценки эффективности от реализации бизнес-планов 

новых направлений деятельности 

Умеет верно и в полном объеме: 

ОПК-4.3. У-1.  

применять на практике методики оценки эффективности от 

реализации бизнес-планов новых направлений деятельности 



70 – 84 

баллов 

«хорошо»/ 

«зачтено» 

УК-10 

Способен принимать 

обоснованные 

экономические решения 

в различных областях 

жизнедеятельности 

УК-10.2 Применяет 

методы личного 

экономического и 

финансового 

планирования для 

достижения 

текущих и 

долгосрочных 

финансовых целей 

Знает с незначительными замечаниями: 

УК-10.2. З-1.  

основные виды личных доходов, основные виды расходов, в том 

числе обязательных, принципы личного финансового 

планирования и ведения личного бюджета 

Повышенный 

Умеет с незначительными замечаниями: 

УК-10.2. У-1.  

оценивать свои права на налоговые льготы, пенсионные и 

социальные выплаты 

Умеет с незначительными замечаниями: 

УК-10.2. У-2.  

вести личный бюджет, в том числе используя программные 

продукты 

Умеет с незначительными замечаниями: 

УК-10.2. У-3.  

решать типичные задачи в сфере личного экономического и 

финансового планирования, возникающие на разных этапах 

жизненного цикла 

УК-10.3 Использует 

финансовые 

инструменты для 

управления 

личными 

финансами, 

контролирует 

собственные 

экономические и 

финансовые риски 

Знает с незначительными замечаниями: 

УК-10.3. З-1.  

основные финансовые организации и принципы взаимодействия с 

ними, основные финансовые инструменты и возможности их 

использования для достижения финансового благополучия 

Знает с незначительными замечаниями: 

УК-10.3. З-2.  

виды и источники возникновения экономических и финансовых 

рисков для индивида, способы их снижения 

Умеет с незначительными замечаниями: 

УК-10.3. У-1. пользоваться источниками информации о правах и 

обязанностях потребителя финансовых услуг, анализировать 

условия финансовых продуктов и положения договоров с 

финансовыми организациями 

Умеет с незначительными замечаниями: 

УК-10.3. У-2.  

оценивать индивидуальные риски, в том числе риск стать жертвой 

мошенничества, и управлять ими 

ОПК-4 

Способен выявлять и 

оценивать новые 

рыночные возможности, 

ОПК-4.1 

Выявляет и 

оценивает 

возможности 

Знает с незначительными замечаниями: 

ОПК-4.1. З-1. инструментарий выявления и оценки возможностей 

развития организации и предпринимательских структур 
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разрабатывать бизнес-

планы создания и 

развития новых 

направлений 

деятельности и 

организаций 

развития 

организации и 

предпринимательск

их структур с 

учетом имеющихся 

ресурсов и 

компетенций 

Умеет с незначительными замечаниями: 

ОПК-4.1. У-1. анализировать возможности развития организации 

и предпринимательских структур 

ОПК-4.2 

Разрабатывает 

бизнес-планы 

проектов и новых 

направлений 

деятельности 

  

Знает с незначительными замечаниями: 

ОПК-4.2. З-1.  

методы и инструменты разработки бизнес-планов проектов 

Умеет с незначительными замечаниями: 

ОПК-4.2. У-1. использовать методические подходы к разработке 

бизнес-планов и новых направлений деятельности 

ОПК-4.3 

Проводит 

комплексную 

оценку 

эффективности 

разработанных 

бизнес-планов 

новых направлений 

деятельности 

Знает с незначительными замечаниями: 

ОПК-4.3. З-1.  

методы оценки эффективности от реализации бизнес-планов 

новых направлений деятельности 

Умеет с незначительными замечаниями: 

ОПК-4.3. У-1.  

применять на практике методики оценки эффективности от 

реализации бизнес-планов новых направлений деятельности 

50 – 69 

баллов 

«удовлетворител

ьно»/ «зачтено» 

УК-10 

Способен принимать 

обоснованные 

экономические решения 

в различных областях 

жизнедеятельности 

УК-10.2 Применяет 

методы личного 

экономического и 

финансового 

планирования для 

достижения 

текущих и 

долгосрочных 

финансовых целей 

Знает на базовом уровне, с ошибками:  

УК-10.2. З-1.  

основные виды личных доходов, основные виды расходов, в том 

числе обязательных, принципы личного финансового 

планирования и ведения личного бюджета 

Базовый 

Умеет на базовом уровне, с ошибками:  

УК-10.2. У-1.  

оценивать свои права на налоговые льготы, пенсионные и 

социальные выплаты 

Умеет на базовом уровне, с ошибками:  

УК-10.2. У-2.  

вести личный бюджет, в том числе используя программные 

продукты 

Умеет на базовом уровне, с ошибками:  

УК-10.2. У-3.  

решать типичные задачи в сфере личного экономического и 
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финансового планирования, возникающие на разных этапах 

жизненного цикла 

УК-10.3 Использует 

финансовые 

инструменты для 

управления 

личными 

финансами, 

контролирует 

собственные 

экономические и 

финансовые риски 

Знает на базовом уровне, с ошибками:  

УК-10.3. З-1.  

основные финансовые организации и принципы взаимодействия с 

ними, основные финансовые инструменты и возможности их 

использования для достижения финансового благополучия 

Знает на базовом уровне, с ошибками:  

УК-10.3. З-2.  

виды и источники возникновения экономических и финансовых 

рисков для индивида, способы их снижения 

Умеет на базовом уровне, с ошибками:  

УК-10.3. У-1. пользоваться источниками информации о правах и 

обязанностях потребителя финансовых услуг, анализировать 

условия финансовых продуктов и положения договоров с 

финансовыми организациями 

Умеет на базовом уровне, с ошибками:  

УК-10.3. У-2.  

оценивать индивидуальные риски, в том числе риск стать жертвой 

мошенничества, и управлять ими 

ОПК-4 

Способен выявлять и 

оценивать новые 

рыночные возможности, 

разрабатывать бизнес-

планы создания и 

развития новых 

направлений 

деятельности и 

организаций 

ОПК-4.1 

Выявляет и 

оценивает 

возможности 

развития 

организации и 

предпринимательск

их структур с 

учетом имеющихся 

ресурсов и 

компетенций 

Знает на базовом уровне, с ошибками:  

ОПК-4.1. З-1. инструментарий выявления и оценки возможностей 

развития организации и предпринимательских структур 

Умеет на базовом уровне, с ошибками:  

ОПК-4.1. У-1. анализировать возможности развития организации и 

предпринимательских структур 

ОПК-4.2 

Разрабатывает 

бизнес-планы 

проектов и новых 

направлений 

деятельности 

  

Знает на базовом уровне, с ошибками:  

ОПК-4.2. З-1.  

методы и инструменты разработки бизнес-планов проектов 

Умеет на базовом уровне, с ошибками:  

ОПК-4.2. У-1. использовать методические подходы к разработке 

бизнес-планов и новых направлений деятельности 

ОПК-4.3 Знает на базовом уровне, с ошибками:  
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Проводит 

комплексную 

оценку 

эффективности 

разработанных 

бизнес-планов 

новых направлений 

деятельности 

ОПК-4.3. З-1.  

методы оценки эффективности от реализации бизнес-планов новых 

направлений деятельности 

Умеет на базовом уровне, с ошибками:  

ОПК-4.3. У-1.  

применять на практике методики оценки эффективности от 

реализации бизнес-планов новых направлений деятельности 

менее 50 

баллов 

«неудовлетворит

ельно»/ «не 

зачтено» 

УК-10 

Способен принимать 

обоснованные 

экономические решения 

в различных областях 

жизнедеятельности 

УК-10.2 Применяет 

методы личного 

экономического и 

финансового 

планирования для 

достижения 

текущих и 

долгосрочных 

финансовых целей 

Не знает на базовом уровне:  

УК-10.2. З-1.  

основные виды личных доходов, основные виды расходов, в том 

числе обязательных, принципы личного финансового 

планирования и ведения личного бюджета 

Компетенции не 

сформированы 

Не умеет на базовом уровне:  

УК-10.2. У-1.  

оценивать свои права на налоговые льготы, пенсионные и 

социальные выплаты 

Не умеет на базовом уровне:  

УК-10.2. У-2.  

вести личный бюджет, в том числе используя программные 

продукты 

Не умеет на базовом уровне:  

УК-10.2. У-3.  

решать типичные задачи в сфере личного экономического и 

финансового планирования, возникающие на разных этапах 

жизненного цикла 

УК-10.3 Использует 

финансовые 

инструменты для 

управления 

личными 

финансами, 

контролирует 

собственные 

экономические и 

финансовые риски 

Не знает на базовом уровне:  

УК-10.3. З-1.  

основные финансовые организации и принципы взаимодействия с 

ними, основные финансовые инструменты и возможности их 

использования для достижения финансового благополучия 

Не знает на базовом уровне:  

УК-10.3. З-2.  

виды и источники возникновения экономических и финансовых 

рисков для индивида, способы их снижения 

Не умеет на базовом уровне:  

УК-10.3. У-1. пользоваться источниками информации о правах и 

обязанностях потребителя финансовых услуг, анализировать 

условия финансовых продуктов и положения договоров с 

финансовыми организациями 
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Не умеет на базовом уровне:  

УК-10.3. У-2.  

оценивать индивидуальные риски, в том числе риск стать жертвой 

мошенничества, и управлять ими 

ОПК-4 

Способен выявлять и 

оценивать новые 

рыночные возможности, 

разрабатывать бизнес-

планы создания и 

развития новых 

направлений 

деятельности и 

организаций 

ОПК-4.1 

Выявляет и 

оценивает 

возможности 

развития 

организации и 

предпринимательск

их структур с 

учетом имеющихся 

ресурсов и 

компетенций 

Не знает на базовом уровне:  

ОПК-4.1. З-1. инструментарий выявления и оценки возможностей 

развития организации и предпринимательских структур 

Не умеет на базовом уровне:  

ОПК-4.1. У-1. анализировать возможности развития организации 

и предпринимательских структур 

ОПК-4.2 

Разрабатывает 

бизнес-планы 

проектов и новых 

направлений 

деятельности 

  

Не знает на базовом уровне:  

ОПК-4.2. З-1.  

методы и инструменты разработки бизнес-планов проектов 

Не умеет на базовом уровне:  

ОПК-4.2. У-1. использовать методические подходы к разработке 

бизнес-планов и новых направлений деятельности 

ОПК-4.3 

Проводит 

комплексную 

оценку 

эффективности 

разработанных 

бизнес-планов 

новых направлений 

деятельности 

Не знает на базовом уровне:  

ОПК-4.3. З-1.  

методы оценки эффективности от реализации бизнес-планов 

новых направлений деятельности 

Не умеет на базовом уровне:  

ОПК-4.3. У-1.  

применять на практике методики оценки эффективности от 

реализации бизнес-планов новых направлений деятельности 

 


